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美国众议院举行NASA载人月球探索计划听证会

2022年3月1日，美国众议院科学、空间与技术

委员会航空航天小组委员会召开听证会，议员们对

NASA阿尔忒弥斯载人月球探索计划的成本和时间

进度安排表示担忧，并要求NASA提供更多关于计

划的管理和战略细节。

航空航天小组委员会主席 Don Beyer 称，阿尔

忒弥斯计划面临多方面重大挑战，包括但不限于时

间表的延误、多年来的成本增长、混乱的合同类型

以及未经检验的组织和管理方法等。听证会上，来

自美国政府问责办公室（GAO）、航空航天安全咨询

小组（ASAP）和NASA总监察长办公室（OIG）的代

表进行了发言。

NASA 总监察长 Paul Martin 总结了在 2021 年

11月发布的报告中的结论，估计前 4次阿尔忒弥斯

任务中，每次任务仅“空间发射系统”、猎户座及地

面系统的生产成本就高达41亿美元，这将导致计划

无法持续。

NASA总监察长办公室和美国政府问责办公室

都认为，阿尔忒弥斯-3（Artemis-3）载人登月任务可

能无法达成NASA目前计划的2025年时间点任务，

例如NASA将“载人着陆系统”合同仅授予 SpaceX

一家公司的法律纠纷问题导致7个月的延误等进一

步增加了进度风险。

航空航天安全咨询小组主席Patricia Sanders表

达了对阿尔忒弥斯计划管理问题的担忧，称NASA

应将该计划作为一个自上而下的综合性计划管理，

指定一位权威、负责、可问责的计划经理，采取强大

的自下而上的合作反馈过程。令人惊讶的是，阿尔

忒弥斯计划没有被正式作为一个计划（program），而

是由一系列任务组合成的“行动”（campaign）来推动

的。NASA一直抵制按照航空航天安全咨询小组的

建议来制定阿尔忒弥斯总体计划。对此，NASA探

索系统开发任务部主任 Jim Free 称，NASA 正在成

立阿尔忒弥斯行动开发处，对阿尔忒弥斯计划系列

任务进行集中监管。每项任务将配备一个任务经

理，负责了解任务的需求和目标，跟踪硬件开发与

整合。2021年，探索系统开发任务部从原载人探索

和运行任务部中拆分出来，相关管理调整工作正在

持续进行中。

航空航天小组委员会其他成员要求 NASA 提

供更多关于调整阿尔忒弥斯计划的细节。议员

Frank Lucas称，NASA需要将阿尔忒弥斯计划作为

NASA最高优先事项，提供精确的时间表和现实的

预算方案。Jim Free回应称，已制定计划长期框架，

相关细节有望在2022年底前确定，并将提出新的预

算方案。Jim Free强调，阿尔忒弥斯计划的驱动力

是载人火星探索任务，在月球环境下测试航天服、

居住舱、动力系统等各项技术是为了实现载人登陆

火星这一最终目标，即把两名航天员送达火星表面

停留 30天并安全返回。与会代表对于能否在 2025

年开展阿尔忒弥斯-3载人登月任务意见不一，部分

代表认为2025年仍有一定可能性，另一部分则认为

2026年甚至2027年的概率更大。

（中国科学院科技战略咨询研究院 韩淋）
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